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1

1.1. Assegurar a ocupação de 100% nas respostas sociais protocoladas

-

1.2. Captar recursos financeiros através da formalização de candidaturas 

-

1.3. Potenciar estratégias para a redução e racionalização dos custos operacionais 

-

-

1.4. Gerir eficazmente os serviços e atividades extra acordo

-

-

2. PROMOVER A QUALIDADE DAS RESPOSTAS SOCIAIS E A MELHORIA CONTÍNUA DOS 
SERVIÇOS PRESTADOS 

2.1. Melhorar e adequar a eficiência e desempenho das colaboradoras

-

-

2.2. Reforçar a dimensão do voluntariado

-
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2.3. Promover a melhoria de processos e procedimentos relacionados com a gestão

-

2.4. Impactar positivamente a vida dos utentes (crianças, idosos e comunidade) e das suas famílias

-

-

-

3. REFORÇAR A IMAGEM DA INSTITUIÇÃO

3.1. Investir na otimização da comunicação interna e externa

-

3.2. Investir em novas estratégias de marketing digital

-

-

3.3. Desenvolver novas parcerias institucionais

-

4. IMPLEMENTAR A MELHORIA E REQUALIFICAÇÃO DO CENTRO SOCIAL 

-

-



PROGRAMA DE AÇÃO E ORÇAMENTO
2025

-
T: +351 239 995 690  |  Tlmv: +351 967 875 595  |  W: www.adic.pt
Rua do Outeiro, nº 4 | Vilarinho | 3200-408 Vilarinho Lsa

- -

-

-

Objetivos para 2025

-

-
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Plano de atividades Semanal Gerontologia e Animação Sociocultural

Plano de atividades Anual Gerontologia e Animação Sociocultural

Mês Tema Atividades Objetivos

Janeiro Dia de Reis

. Confeção de um bolo de rei com os 
utentes;
. Lanche convívio; 
. Cantar das janeiras;

. Proporcionar momento de convívio e 
alegria;
. Relembrar as tradições;

Calendarização Domínio Atividades Objetivos

Semanal

Estimulação 
cognitiva

. Terapia orientada para a 
realidade;
. Treino de leitura e de 
escrita;
. Exercícios de memória, 
linguagem, orientação e 
atenção;
. Jogos de tabuleiro;

. Preservar e melhorar o desempenho das 
funções cognitivas;
. Prevenir o declínio cognitivo;
. Promover a orientação espacial e temporal;
. Fomentar o desenvolvimento emocional e 
cognitivo;

Atividades de 
expressão 
plástica e 
musicais 

. Atelier de pintura;

. Atelier costura;

. Aulas de música;

. Desenvolver as capacidades de imaginação e 
criatividade;
. Estimular a memória;
. Estimular a motricidade fina;
. Dinamizar momentos de convívio, animação 
e socialização;

Estimulação física 
e motora

. Aulas de atividade física;

. Caminhadas;

. Promover a sensação de bem-estar;

. Fortalecer os músculos;

. Promover as competências motoras;

Atividades de 
desenvolvimento 
pessoal e social 

. Datas festivas;

. Atividades promovidas 
por entidades locais;
. Visitas lúdicas e culturais 
ao exterior;

. Fortalecer o convívio social;

. Respeitar os hábitos e tradições dos idosos;

. Combater o estigma associado ao 
envelhecimento;

Atividades para a 
saúde

. Medição da tensão 
arterial;
. Controlo do peso.

. Monitorizar os problemas de saúde dos 
utentes.
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Dia Internacional do 
Obrigado

. Elaboração de um vídeo temático 
. Exprimir emoções e sentimentos; 
. Desenvolver a criatividade e raciocínio; 

Dia Mundial do Riso . Visualização de um filme de comédia;
. Partilha de anedotas e adivinhas;

. Promover o riso entre utentes;

. Proporcionar momentos lúdicos;

Dia Mundial da Escrita à 
Mão . Transcrever e elaborar frases; . Estimular capacidades cognitivas;

Dia Mundial do Puzzle . Construção de puzzles;
. Promover momentos lúdicos;
. Estimular capacidades cognitivas;

Dia da Saudade 
. Elaboração de mural temático onde 
se mencione do quê e de quem se tem 
saudade;

. Estimular as capacidades emocionais 
dos utentes; 
. Estimular a memória a longo prazo;

Fevereiro

Carnaval

. Criação individual de máscaras e 
trajes de Carnaval;
. Decoração da sala de atividades;
. Concurso de máscaras, onde os 
utentes têm de adivinhar quem está 
mascarado; 
. Baile de máscaras; 

. Estimular a motricidade fina;

. Desenvolver e estimular a criatividade;

. Manter as tradições carnavalescas;

. Relembrar hábitos, costumes, 
vivências e experiências do meio 
sociocultural;

Dia dos Namorados 
Dia dos Afetos

. Moldura alusiva à temática;

. Atelier de doçaria em forma de 
coração;

. Reconhecer a importância dos afetos;

. Exprimir emoções e sentimentos;

Março

Dia Mundial da Obesidade . Ação de sensibilização com a 
participação da equipa de saúde;

. Sensibilizar os nossos utentes a optar 
por estilos de vida mais saudáveis;
. Disseminar conhecimentos sobre a 
doença;

Dia da Mulher
. Atelier de beleza;
. Sessão de fotografia e exposição;

. Elevar a autoestima das nossas 
utentes;
. Valorizar o papel da mulher na 
sociedade; 

Aniversário da Instituição
. Comemoração do almoço da 
instituição com almoço convívio;
. Tarde de convívio; 

. Proporcionar momentos de convívio 
entre sócios, familiares e utentes;

Dia do Pai

. Reflexão acerca da importância do 
papel do pai na vida dos filhos;
. Incentivar e proporcionar 
visitas/telefonemas/videochamadas a 
todos os filhos dos utentes homens; 
. Sessão fotográfica alusiva ao tema;

. Valorizar o papel de pai;

. Promover a aproximação com a 
família; 

Dia Internacional da 
Felicidade 

. Elaboração de mural acerca do que 
nos deixa felizes; 

. Fomentar a boa disposição e a alegria 
do utente;

Dia Mundial da Árvore . Plantação de uma árvore;

. Sensibilizar para a proteção do meio 
natural;
. Fomentar o gosto pela natureza;
. Estimular a motricidade;

Dia Mundial da Água . Ação de sensibilização;
. Sensibilizar para a ingestão de água, 
preservação e poupança de água;

Abril Páscoa

. Eucaristia Pascal;

. Visita Pascal;

. Lanche com doces tradicionais desta 

. Manter as tradições locais;

. Promover o convívio e o bem-estar;

. Realização de atividades criativas e 
recreativas;
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Dia Mundial da Atividade 
Física 

. Realização de caminhada em 
percurso não usual

. Incentivar os utentes a adotar estilos 
de vida saudáveis e ativos;

Dia Mundial da Saúde
. Ação de sensibilização com a 
participação da equipa de saúde: 
Médica, Enfermeira e Fisioterapeuta

. Incentivar os utentes a dotar estilos de 
vida saudáveis e ativos;
. Prevenção da saúde dos nossos 
utentes;

Dia Internacional dos 
Monumentos

. Lanche convívio junto a um 
monumento;
. Jogo do saber relacionado com 
monumentos;

. Promover e valorizar o Património 
Local;
- Proporcionar momentos de lazer e de 
convívio;

Dia da Liberdade

. Visualização de documentário sobre 
o 25 de abril;
. Mesa redonda com partilha de 
histórias da época;

. Relembrar momentos marcantes da 
história de Portugal;

Maio

Dia da Mãe

. Reflexão acerca da importância do 
papel da mãe na vida dos filhos;
. Incentivar e proporcionar 
visitas/telefonemas/videochamadas a 
todos os filhos das utentes; 

. Valorizar o papel de mãe;

. Estreitar laços com a família;

Dia da Espiga
. Apanha e construção do ramo com 
espiga, alecrim, videira oliveira e 
flores;

. Manter a tradição religiosa dos idosos;

. Promover o convívio e a socialização 
entre os idosos;

Dia de Nossa Senhora de 
Fátima

. Assistir às celebrações de Fátima;

. Elaboração de um terço decorativo;
. Valorizar e respeitar as crenças 
religiosas;

Dia da Família 

. Proporcionar uma tarde de jogos 
tradicionais entre os utentes e as suas 
famílias;
. Criação de um painel com fotos dos 
utentes e as suas famílias; 

. Fortalecer os laços entre os utentes e 
os seus familiares;
. Valorizar o papel dos utentes na 
família;

Dia Internacional dos 
Museus . Visita a um museu;

. Promover e valorizar o Património 
Cultural; 
. Momento de lazer e convívio;

Junho

Dia da Criança 

. Recolha e exposição de mensagens 
especiais dos utentes a cada criança 
do Jardim de Infância da instituição;
. Momento de partilha entre utentes 
acerca da infância de cada um;

. Realização de atividades 
intergeracionais;
. Relembrar momentos da infância;
. Criar momentos de partilha;

Dia Mundial da 
Conscientização sobre a 

Violência contra a Pessoa 
Idosa  

. Ação de sensibilização;
. Chamar a atenção para a existência de 
violações dos direitos dos idosos e 
divulgar formas de denunciá-las e 
combatê-las;

Dia Internacional do 
Piquenique

. Piquenique ao ar livre (local a definir)
. Proporcionar momentos de lazer, 
convívio e alegria; 

Santos Populares

. Arraial dos Santos Populares com 
música, baile e sardinhada;
. Criação de uma marcha popular com 
os utentes;

. Relembrar tradições;

. Proporcionar momentos de lazer;

. Incrementar a participação ativa dos 
utentes;

Julho Dia Mundial do Chocolate . Confeção de um doce/bolo de 
chocolate;

. Participar em atividades de culinária;



PROGRAMA DE AÇÃO E ORÇAMENTO
2025

-
T: +351 239 995 690  |  Tlmv: +351 967 875 595  |  W: www.adic.pt
Rua do Outeiro, nº 4 | Vilarinho | 3200-408 Vilarinho Lsa

Dia Mundial dos Avós 

. Realizar um pequeno vídeo com 
mensagens individuais dos utentes
para os seus netos;
. Incentivar e proporcionar 
visitas/telefonemas/videochamadas 
aos netos dos utentes; 

. Valorizar o papel dos avós nas famílias;

. Promover a aproximação familiar;

Dia Internacional da 
Amizade

. Atividade de convívio e lazer; . Valorizar as relações/laços de 
amizade;

Agosto Dia Mundial da Fotografia . Sessão Fotográfica aos utentes;

. Desenvolver as competências: 
autoestima, autoconceito, 
autoconfiança e autonomia dos nossos 
utentes;

Setembro Dia Mundial do Coração . Ação de sensibilização;
. Promover a saúde;
. Contribuir para a prevenção de 
doenças cardiovasculares;

Outubro

Dia Internacional do Idoso

. Elaboração de um painel acerca 
sobre os direitos dos idosos, reflexão 
acerca dos mesmos;
. Animação musical e lanche convívio; 

. Promover a interação grupal;

. Valorizar a sabedoria e experiência dos 
utentes;

Dia Mundial da Saúde 
Mental

. Sessão de estimulação cognitiva;
. Estimular as capacidades cognitivas 
atenção, memória, linguagem e funções 
executivas;

Dia Mundial do Ovo . Atelier de Culinária;
. Fomentar o sentimento de pertença a 
um grupo; 
. Participar me atividades de culinária;

Dia Mundial da 
Alimentação

. Oficina de culinária saudável;

. Elucidar os utentes sobre a 
importância de uma alimentação 
saudável; 
. Reconhecer os malefícios de uma 
alimentação incorreta;

Dia Mundial da Terceira 
Idade

. Foto de grupo;
. Valorizar o papel dos utentes/idosos, 
enquanto agentes de sabedoria e 
experiência;

Dia de Halloween 
Dia das Bruxas

. Decoração da ERPI; 

. Sessão fotográfica alusiva ao tema; 

. Aproximar os utentes de tradições de 
outros países;
. Incrementar a participação ativa dos 
utentes;

Novembro

Dia Mundial do Cinema . Visualização de um filme; . Promover a participação ativa dos 
utentes;

São Martinho

. Relembrar a lenda de São Martinho;

. Preparação de castanhas;

. Apanha da caruma;

. Realização de magusto 
intergeracional; 

. Fomentar o convívio;

. Vivenciar as tradições populares;

. Promover a socialização;

Dia Mundial da Diabetes
. Ação de sensibilização sobre a 
Diabetes;
. Rastreio (Glicémia capilar);

. Detetar situações de risco;

. Promover hábitos de vida saudáveis;

Dezembro Natal

. Decoração da instituição para a 
época natalícia;
. Eucaristia de Natal;
. Festa de Natal;
. Oferta de lembrança aos utentes;
. Ceia e almoço de Natal.

. Estimular a criatividade;

. Fomentar o sentimento de união e 
amor entre utentes e colaboradoras.
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Objetivos para 2025

Objetivos Respostas Parceiros envolvidos Previsão

. Contribuir para a 
proteção/garantia dos direitos 
das pessoas mais vulneráveis a 
nível socioeconómico na zona 
geográfica de intervenção 

. Fornecimento de 
Cantinas Sociais                                                      
. Programa de Ajuda 
Alimentar a 
Carenciados

. Instituto da 
Segurança Social                                               
. Rede Social do 
Concelho                                  
. Associação Vida 
Abundante

. Manter as parcerias de forma 
a continuar a apoiar os 
beneficiários                                               
. Participação ativa na luta 
contra pobreza e exclusão 
social

. Apoiar famílias carenciadas e 
idosos a nível de informação 
útil, preenchimento de 
documentação no âmbito da 
Segurança Social

. Informar acerca do 
Rendimento social de 
Inserção e todos os 
apoios existentes                                      
. Auxiliar no 
preenchimento de 
formulários

. Instituto da 
Segurança Social

. Participação ativa na 
desburocratização de 
processos ao nível da 
população mais carenciada

-
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Objetivos para 2025

Objetivos Ações a desenvolver Resultados

. Formar as colaboradoras em áreas 
de educação e formação que 
permitam o desenvolvimento pessoal, 
a segurança e o trabalho em equipa

. Desenvolver ações de formação 
profissional para as equipas da 
instituição

. Qualificar as colaboradoras 

. Consolidar práticas organizativas de 
acordo com os manuais de qualidade 
da Segurança Social

. Analisar as orientações dos 
manuais da Segurança Social e 
aplicá-los nos procedimentos de 
trabalho em cada resposta social

. Melhorar a qualidade dos 
serviços prestados
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. Apresentar Candidaturas: Apoio à 
contratação

. Candidaturas online IEFP . Diversificação dos serviços e 
sustentabilidade organizacional 

Parcerias:

-
-

-

-

-
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Programa de ação / plano de atividades para 2025
Tem com principais prioridades:

a gestão associada à sustentabilidade; 
a qualidade na perspetiva da melhoria contínua, para reforçar a 
qualidade dos serviços; 
a relação com a comunidade, naquilo que é proporcionado e recebido 
pela mesma.
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Gráfico de gastos para 2025, em %:

13,30% 14,43%

63,52%

5,89%
0,02% 2,84%

Mercadorias
e matérias

primas

Fornecimento
e Serviços
Externos

Gastos
com o pessoal

Gastos com
depreciações

e amortizações

Outros Gastos
e Perdas

Gastos e perdas
de

financiamento
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Gráfico de rendimentos para 2025, em %:

CONTA GASTOS Valor Orçamentado
Dot. Mensal 

(A/12)

6 GASTOS................................................................... 1 305 362,00 108 780,17
61 Custo mercadorias vendidas e mat. Consumidas.
612 Matérias-primas, subsidiárias e de consumo..........
6121 Matérias Primas......................................................
61211 Géneros Alimentares..............................................
6122 Subsidiarias e de Consumo.....................................
61221 Material Clínico.......................................................
62 Fornecimentos e serviços externos......................
621 Subcontratos...........................................................
6211 Exploração de Refeitórios - Vending.......................
6213 Iniciação Musical - Expressão Musical....................
6216 Bilhetes/Ingressos Cinema/Teatro/Insufláveis ..
6217 Jardinagem (Jardim da Sede)..................................
6218 Serviços Técnicos de Impressão..............................
6219 .........
622 Serviços especializados............................................
6221 Trabalhos especializados.........................................

32,46%

5,78% 8,18%
2,86% 0,46%

45,63%

0,80% 5% 2,47% 0,69%
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622101 Serviços Informáticos..............................................
622102 ........ 2 35
622104 HACCP - Formação - Analises Microbiológicas .....
6224 Honorários..............................................................
622401 Contabilidade..........................................................
622402 Médicos...................................................................
622403 Fisioterapeutas........................................................
622404 Enfermeiros.............................................................
6226 Conservação e reparação........................................
622601 Viaturas...................................................................
6226011 Conservação e Reparação - 24-AG-90.....................
6226012 Conservação e Reparação - 27-EC-36......................
6226013 Conservação e Reparação - 29-07-MQ....................
6226014 Conservação e Reparação - 43-HV-35.....................
6226015 Conservação e Reparação - 58-MS-05.....................
6226016 Conservação e Reparação - 97-RC-62......................
6226017 Conservação e Reparação - 21-45-TO.....................
6226018 Conservação e Reparação - 11-AD-63.....................
6226019 Conservação e Reparação - AV-30-VC.....................
622603 Equipamento básico................................................
622604 Ferramentas e Utensílios.........................................
622606 Edificios...................................................................
622607 Conser. e Manut. Sist Incêndio, Carretel, SADI ...
622608 Manutenção sistemas AVAC, Central Térmica ....
622609 Conservação e Manutenção Elevador.....................
622610 Gestão de Resíduos Hospitalares Perigosos............
623 Materiais.................................................................
6231 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido..........
6232 Livros e documentação técnica...............................
6233 Material de escritório..............................................
6234 Artigos para oferta..................................................
6238 Outros......................................................................
62381 Material Didático - Material Trabalhos Artesanais
62382 Jornais e Revistas.....................................................
62384 Artigos Higiene (Fraldas. pensos, cremes)...............
624 ..................... 61 435,0
6241 Electricidade............................................................
6242 Combustíveis...........................................................
6242001 Combustíveis - 24-AG-90.........................................
6242002 Combustíveis - 27-EC-36..........................................
6242003 Combustíveis - 29-07-MQ.......................................
6242004 Combustíveis - 43-HV-35........................................
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6242005 Combustíveis - 58-MS-05........................................
6242006 Combustíveis - 97-RC-62......................................... 115,00 
6242007 Combustíveis - 21-45-TO.........................................
6242008 Combustíveis - 11-AD-63.........................................
6242009 Combustíveis - AV-30-VC........................................
624203 Gás..........................................................................
6243 Água........................................................................
625 Deslocações, estadas e transportes........................
6258 Outros (portagens)..................................................
626 Serviços diversos..................................................... 3
6262 Comunicação e Imagem (Redes Sociais-adic.p .
6263 Seguros....................................................................
62631 Acidentes pessoais - Seguro Escolar....................... 1
62633 Edifício Sede Rua Outeiro 4.....................................
62634 Negócio Seguro.......................................................
62636 Viaturas...................................................................
6263601 Seguro - 24-AG-90...................................................
6263602 Seguro - 27-EC-36....................................................
6263603 Seguro - 29-07-MQ..................................................
6263604 Seguro - 43-HV-35...................................................
6263605 Seguro - 58-MS-05...................................................
6263606 Seguro - 97-RC-62....................................................
6263607 Seguro - 21-45-TO...................................................
6263608 Seguro - 11-AD-63...................................................
6263609 Seguro - AV-30-VC...................................................
6267 Limpeza, higiene e conforto....................................
6268 Outros serviços........................................................
62683 Rouparia..................................................................
63 Gastos com o Pessoal...........................................
632 Remunerações do pessoal.......................................
6321 Remunerações Certas..............................................
6322 Remunerações Adicionais.......................................
63223 Subsídio de Férias....................................................
63224 Subsídio de Natal..................................................... 5 06
63225 Suplemento .................
63226 Diuturnidades..........................................................
63229 Compensação trabalho aos Domingos.................... 5
635 ................
6352 Segurança Social - Trabalhadores Dependentes .
636 .. 1
638 Outros gastos com o pessoal..................................
6381 Remunerações Adicionais.......................................
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63817 Formações, Seminários, Congressos....................... 870,00
6389 Outros.....................................................................
63894 Apoio Médico Medic. / Med.Trabalho / Analises
63895 Vestuário, Calcado e Equip. Proteção Individual ..
63896 Leitor/Registo Entrada - ..
64 Gastos de depreciação e de amortização.............
642 Activos fixos tangíveis............................................. 69 367
6422 Edifícios e Outras Construções................................
64229 Outros.....................................................................
6423 .................................
64239 Outro.......................................................................
6424 Equipamento de Transporte...................................
64249 Outros......................................................................
6426 Equipamento Administrativo..................................
64269 Outros......................................................................
643 Activos intangíveis...................................................
6433 Programas de Computador.....................................
68 Outros gastos.......................................................
688 Outros......................................................................
6883 Quotizações.............................................................
69 ................
691 Juros suportados.....................................................
6911 Juros de financiamentos obtidos............................ 35 
69111 Empréstimos Bancários...........................................
698 Outros gastos de financiamento.............................
6983 .....................
6984 Comissões Gestão; de Utilização; Processamen .
6986 Gastos TPA (Terminal Pagamento Automático) ..

-

CONTA RENDIMENTOS Valor Orçamentado
Dot. Mensal 

(A/12)

7 RENDIMENTOS........................................................ 1 459 457,00 121 621,42
72 Prestações de serviços.............................................
721 Quotas utilizadores, Mat. e Mensalidades
7211 Infância e Juventude...................................................
72112 Jardim de Infância.......................................................
721121 Mensalidade JI.............................................................
7214 Terceira Idade..............................................................
72141 LAR...............................................................................
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721411 Mensalidade LAR.........................................................
721414 Transporte / acompanhamento..................................
721415 Outros serviços............................................................ 191,67 
72142 Centros de Dia.............................................................
721421 Mensalidade CD..........................................................
721422 Transporte / acompanhamento..................................
72143 Apoio Domiciliario.......................................................
721431 Mensalidade SAD........................................................
722 Quotizações e joias......................................................
7221 Quotizações.................................................................
75 Subsídios, doações e legados à exploração..............
751 Subsídios das Entidades Públicas................................
7511 ISS, IP - Centro Distrital...............................................
75111 Infância e Juventude...................................................
7511113 Jardins de Infância.......................................................
75112 Família e Comunidade.................................................
7511214 Refeitórios - Programa Emergência Alimentar............
75114 Terceira Idade..............................................................
7511411 Lares............................................................................ 282 00
7511412 Centros de Dia.............................................................
7511414 Apoio Domiciliario....................................................... 21 428,3
7514 Instituto do Emprego e Formação Profissional...........
753 Doações e heranças.....................................................
75301 Doações e Heranças Afetas à Explor. em Dinheiro
78 Outros rendimentos................................................
781 Rendimentos suplementares......................................
7816 Outros rendimentos suplementares...........................
781601 Iniciativas Diversas Angariação Fundos.......................
788 Outros..........................................................................
7883 Imputação de subsídios para investimentos...............
78831 C.D.Baldios Lug. Extinta Freg. Vilarinho (2021-2071)..
78832 Município da Lousã (2021-2028).................................
78833 B.P.I. - Equipar Presente S. M. Futuro (2021-2028).....
78834 Candidatura PARES 3.0................................................
78835 Doação Viatura AV-30-VC - A Serrana, Lda.................
7885 Restituição de impostos - Consignação IRS (0,5 %).....

Designação Auto 
Financiamento Subsídios

Subsídios 
Outras 

Entidades

Outros 
Financiamentos Totais

Ativos fixos tangíveis 300.000,00 0,00 0,00 0,00
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Totais 300.000,00 0,00 0,00 0,00

Conta Rubrica Total Centro
de Dia

Jardim
de Infância

Serviço
Apoio

Domiciliário

ERPI
(Lar)

Cantinas
Sociais

Rubrica: 8 

Resultados antes de Impostos 154.095,00 9.218,00 2.665,00 23.882,00 118.070,00 260,00

Imposto Rendimento Exercício 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Líquido Previsional 154.095,00 9.218,00 2.665,00 23.882,00 118.070,00 260,00

Rendimentos
Previsionais

Gastos
Previsionais

Resultado
Líquido Previsional

Orçamento 2025
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Queremos agradecer às nossas Colaboradores a sua dedicação e empenho de modo a propor 
um Programa e um Orçamento realistas. A todos aqueles que connosco acreditam e nos 
auxiliam na nossa missão, o nosso muito obrigado. É nas parcerias efetivas, na cooperação e 
no diálogo constante que nos conseguimos fortalecer para continuar a caminhada. 
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_______________________________________________________
(Rogério Simões Martins)

_______________________________________________________
(João Pedro Ferreira Pereira de Melo)

_______________________________________________________
(António Joaquim Carvalho Seco)

_______________________________________________________
(Paulo David dos Santos Costa)

_______________________________________________________
(Manuel António da Piedade Francisco)


